l'oxygéne
a la source

Mesdames,
Messieurs,
Mes Chers Collegues,

En application de I'article L 5211-39 du Code Général des Collectivités Territoriales
ainsi que du reglement intérieur du SILA, le compte rendu d'activité du Comité et
du Bureau se présente sous la forme d'un rapport de synthése, qui dresse le bilan
global annuel & partir de la liste des décisions prises par chacune
des instances, et qui avance les perspectives d’'actions pour le futurimmédiat.

Ce rapport fait I'objet d’'une large diffusion aupres des délégués des collectivités
membres, et de nos partenaires principaux.




LES ACTIVITES
DU COMITE & DU BUREAU
EN 2020

DELIBERATIONS

En 2020, le Comité et le Bureau ont tenu respectivement cing réunions au cours
desquelles ont été prises des délibérations dans les domaines suivants :

@ LES ACTIVITES DU COMITE ET DU BUREAU EN 2020 -

1. Administration générale

2. Comptabilité — Budget — Finances

3. Traitement des déchets

4. GEMAPI — Contrat de Bassin Fier & Lac - SLGRI
5. Assainissement

6. Lac et Prospective

@ BILAN ET PERSPECTIVES

1. Administration générale
1.1 Affaires générales
1.2 Budget - Finances
2. Traitement des Déchets
3. GEMAPI - Contrat de Bassin Fier & Lac
4. Assainissement eaux usées
5. Aménagement et protection du lac



1.1

@ LES ACTIVITES DU COMITE ET DU BUREAU EN 2020

Compte tenu du contexte sanitaire pendant I'année 2020, des décisions ne relevant pas
de la délégation au Président, ont été prises en application de I'article 4 de I'ordonnance
n°2020-391 du 1er avril 2020 visant & assurer la continuité du fonctionnement des institutions
locales et de I'exercice des compétences des collectivités territoriales et des
établissements publics locaux afin de faire face a I'épidémie de covid-19. Ces décisions
ont ensuite été présentées aux membres du Comité lors de la séance du 31 aoUt 2020.

ADMINISTRATION GENERALE

LES DELIBERATIONS DU COMITE

Le Personnel
- Mise & jour du tableau des emplois — Créations et suppressions (03/02/2020 - 02/03/2020

—14/12/2020)
Direction exploitation assainissement — Service usines et unités de dépollution — Pole
UDEP secteur rural — Création d'un emploi pour couvrir un besoin occasionnel lié d un
accroissement temporaire d’activité (02/03/2020)
Voie verte — Création d'un emploi saisonnier (02/03/2020)
Sinergie — Incidence du passage en contrat d'exploitation sur le tableau des emplois
(14/12/2020)

Composition du Comité et du Bureau, et des Commissions

- Installation des délégués au Comité (31/08/2020)

Election du Président (31/08/2020)
Détermination du nombre de Vice-Président (31/08/2020)
Election des Vice-Présidents et autres memlbres du Bureau (31/08/2020)
Commission d'appel d'offres — Constitution et élection des membres (31/08/2020)
Désignation des représentants aux instances consultatives du personnel (CT et CHSCT)
(31/08/2020)
Constitution et composition des commissions (21/09/2020)

Rapports annuels 2019 — Services Assainissement et Traitement des Déchets — Avis du

Comité (21/09/2020)

e Charte de I'élu local (31/08/2020)

Commission d'appel d'offres — Condition de dépdt des listes pour I'élection de ses
membres (31/08/2020)

Défense du SILA — Dépdt de plainte — Autorisation du Président (31/08/2020)

Indemnité de fonction du Président et des Vice-Présidents (31/08/2020)

Frais de déplacement des délégués (31/08/2020)

Représentation du SILA dans les organismes extérieurs — Désignation des délégués
(21/09/2020)

Commission consultative des services publics locaux — Désignation des membres des
associations d'usagers (14/12/2020)

Reglement intérieur — Adoption (14/12/2020)

Compte rendu de l'activité du SILA pour I'année 2019 (21/09/2020)

Bilan des acquisitions et cessions réalisées par le SILA en 2019 (02/03/2020)

Délégation de pouvoirs du Comité au Bureau et au Président pour I'année 2020
(31/08/2020)

Délegation de pouvoirs du Comité au Bureau et au Président pour I'année 2021
(14/12/2020)

Décisions par délégation du Comité : information du Comité (03/02/2020 - 02/03/2020 -
21/09/2020 — 14/12/2020)



e Services publics de traitement des déchets et de I'assainissement eaux usées -
Commission consultative des services publics locaux (21/09/2020)

e Commission consultative des services publics locaux — Etat des fravaux réalisés par cette
commission au cours de I'année 2019 (21/09/2020)

1.2 LES DELIBERATIONS DU BUREAU

e Le personnel - Fixation du taux de promotion a I'échelon spécial du grade d’attaché hors
classe (02/11/2020)

CONSULTATIONS / APPELS D'OFFRES OUVERT

e Prestations de télécommunication fixe, mobile, accés Internet et services associés —
Approbation et lancement d'un appel d'offres ouvert en groupement de commandes
(09/03/2020 — 07/09/2020)

e Missions de coordination de sécurité et de protection de la santé pour les opérations
courantes de bdatiment, d'assainissement, de traitement des déchets, d’aménagements
et protection des cours d'eau et du lac d’Annecy, de niveau 2 ou 3 — Approbation et
lancement d'un appel d'offres ouvert (09/03/2020)

e Prestations de formations en prévention santé sécurité du fravail — Approbation et
lancement d'un appel d’offres ouvert (02/11/2020)

2. COMPTABILITE-BUDGET-FINANCES

2.1LES DELIBERATIONS DU COMITE

e Tarifs 2021
- Traitement des déchets (14/12/2020)

Participation pour le financement de I'assainissement collectif (PFAC) (14/12/2020)
Participation pour le financement de I'assainissement collectif (PFAC) — Rejet d'eaux
usées provenant d'usages assimilés & un usage domestique (14/12/2020)
Redevances d'assainissement collectif et non collectif (14/12/2020)
Redevance pour réception et traitement des sous-produits liquides issus de
I'assainissement (14/12/2020)
Frais généraux — Travaux d'assainissement ou autres (14/12/2020)
Laboratoire — Analyses effectuées pour le compte de tiers — Bordereau des prix
unitaires (14/12/2020)
Prestations diverses fournies par le SILA (14/12/2020)
Poids public (14/12/2020)
Cale seche du SILA - tarifs d'utilisation (14/12/2020)

e Budget Général, budgets annexes "Assainissement"”, "Traitement des déchets"”, et "Activités

nautiques"
- Débat d'orientation budgétaire pour 2020 — Rapport du Président (03/02/2020)

Budget prévisionnel de I'exercice 2020 - Budgets Traitement des déchets /
Assainissement / Général — Subventions aux associations (02/03/2020)
Vote des budgets primitifs 2020 — Budgets Traitement des déchets / Assainissement /
Activités nautiques / Général (02/03/2020)
Approbation du compte de gestion du receveur pour I'exercice 2019 (02/03/2020)
Approbation des comptes administratifs pour I'exercice 2019 (02/03/2020)
Affectation des résultats 2019 (Budgets Traitement des déchets - Assainissement -
Activités nautiques - Général) (02/03/2020)
Budget annexe assainissement :



+ SILOE : remise 4 niveau des biofiltfres — Autorisation de programme et crédits de
paiement - Modification (02/03/2020)

+ Collecteur de ftransport Saint-Martin-Bellevue/Pringy -  Autorisation de
programme et crédits de paiement — Modification (02/03/2020)

+ Bassin de stockage rive gauche — Autorisation de programme et crédits de
paiement - Modification (02/03/2020)

+ Réhabilitation UDEP de Saint-Sylvestre et extension & 9500 EH — Autorisation de
programme et crédits de paiement - Modification (02/03/2020)

+ Schéma général eaux usées et eaux pluviales — Autorisation de programme et
crédits de paiement — Modification (02/03/2020)

+ Reéhabilitation UDEP de Saint-Feélix et extension & 3500 EH — Autorisation de
programme et crédits de paiement (02/03/2020)

+ Réhabilitation UDEP de Cusy et extension & 1700 EH - Autorisatfion de
programme et crédits de paiement (02/03/2020)

+ Fixation de la durée d'amortissement (02/03/2020)

+ Coopération décentralisée — Commune de Koubri au Burkina Faso — Aide
financiere a Hydraulique sans Fronfieres — Subvention pour les années 2020 et
2021 (21/09/2020)

Budget annexe traitement des déchets :

+ Requdlification de Sinergie - Autorisation de programme et crédits de
paiement — Modification (02/03/2020)

+ Sinergie — Contrat d’exploitation — Autorisation d’engagement de crédits de
fonctionnement (21/09/2020)

+ Créances irrécouvrables — Admission en non-valeur (14/12/2020)

Budget général :

+ Restauration des roselieres 2éme tranche — Autorisation de programme et crédits
de paiement — Modification (02/03/2020)

+ Contrat de bassin — Mise en ceuvre du réseau hydrométrique — Autorisation de
programme et crédits de paiement (02/03/2020)

+ Contrat de bassin — Plan de gestion des marais de I'Enfer — Autorisation
d’'engagement de crédits de fonctionnement — Modification (02/03/2020)
Budget 2020 — Budgets Traitement des déchets / Assainissement / Général / Activités

nautiques — Décisions modificatives n°1 (14/12/2020)

Compétences du SILA — Actualisation pour 2020 des critéres de répartition des
dépenses (02/03/2020)

Autorisation de prise en charge des dépenses d'investissement avant le vote du
budget primitif 2021 (14/12/2020)

Prise en charge des frais de fonctionnement des services supports transversaux
(14/12/2020)

2.21LES DECISIONS DU PRESIDENT

e Emprunt n°579 — Contrat de prét n°MON534604EUR - Sinergie bardages — 850 000 € - La
Banque Postale (29/10/2020)

e Emprunt n°577 - Contrat de prét n°MONS34605EUR - Sinergie - Requalification -
10 000 000 € - La Bangue Postale (29/10/2020)

e Emprunt n°578 — Conftrat de prét n°MIN534603EUR - Sinerige — Requalification — 2 000 000 €
- La Banque Postale (29/10/2020)

¢ Contrat de prét - Sinergie — Requalification — 800 000 € - Banque Populaire (23/11/2020)



3. TRAITEMENT DES DECHETS

3.1 LES DELIBERATIONS DU BUREAU

CONVENTIONS/CONTRATS

e Travaux d’entretien du site d'Aviernoz — Convention avec la société MITHIEUX TP
(20/01/2020)

e Convention CSA3D - Outil de communication — Convention de groupement de
commandes (08/07/2019)

e Mesures nécessaires a la surveillance environnementale de ['unité de valorisation
énergétique Sinergie & Chavanod — Conventions avec les propriétaires (09/03/2020)

e Gestion externalisée des mdachefers d'incinération d’'ordures ménageres (MIOM) -
Convention de groupement de commandes avec SAVOIE DECHETS (14/12/2020)

e Incinération des déchets ménagers et assimilés — Convention avec le STOC (14/12/2020)

e Traitement des ordures ménageres et des boues des stations d'épuration du SILA —
Convention avec Savoie Déchets (14/12/2020)

MARCHES
e UVE Sinergie - Contrat d'exploitation — Approbation du marché (07/09/2020)
CONSULTATIONS / APPEL D'OFFRES OUVERT

Réfection générale des facades et toitures — Approbation et lancement d’'une
consultation (09/03/2020)

Contrat d’exploitation — Approbation et lancement d'un appel d'offres ouvert
(09/03/2020)

Pompage/curage des ouvrages de collecte et fraitement des eaux usées -
Approbation et lancement d’'un appel d'offres ouvert (09/03/2020)

Transport et stockage des résidus de balayage des voiries en ISDND — Approbation et
lancement d'un appel d'offres ouvert (07/09/2020)

AVENANTS

e USINE DE VALORISATION ENERGETIQUE SINERGIE
Assistance technique a la conduite des installations — Avenant n°1 au marché de
prestations de services avec la société OVALIE TECH (03/06/2019)
Contrat d’exploitation de Sinergie - Avenant n°1 avec la société IDEX
ENVIRONNEMENT (14/12/2020)

e REQUALIFICATION DE LA FILIERE DE TRAITEMENT DE SINERGIE
2éme franche : mise en service de la ligne 3, mise en ceuvre du tfraitement thermique
des déchets de la ligne 1 et tfravaux associés — ENGIE FABRICOM
o Avenant n°5 (09/03/2020)
o Avenant n®7 (14/12/2020)
Marché de travaux avec la société LEROUX & LOTZ TECHNOLOGIES — Avenant n°10
(20/01/2020)
Assurances — Lot n°1 Assurances tous risques chantier avec le groupement
AON/ZURICH
o Avenant n°3 (20/01/2020)
o Avenant n°4 (09/03/2020)
o Avenant n®é (02/11/2020)
Marché de maitrise d'oeuvre avec le groupement MERLIN / AT & E / DAVID FERRE
o Avenant n°7 (09/03/2020)




o Avenant n®8 (02/11/2020)
Mission de coordination en matiere de sécurité et de protection de la santé avec la
société BECS — Avenant n°2 (02/11/2020)

4. GEMAPI - CONTRAT DE BASSIN FIER & LAC - SLGRI

4.1LES DELIBERATIONS DU BUREAU

CONVENTIONS/CONTRATS

e Convention de partenariat entre le SILA et la Communauté de communes Rumilly Terre
de Savoie pour la mise en ceuvre de la phase 2 du contrat de bassin Fier & lac d’Annecy
(09/03/2020)
CONSULTATIONS / APPELS D'OFFRES D’OUVERT

e Qualité des eaux de surface — Investigations complémentaires et mise en ceuvre d'un

observatoire pour la période 2020-2022 — Approbation et lancement d'un appel d'offres
ouvert (20/01/2020)

5. ASSAINISSEMENT

5.1 LES DELIBERATIONS DU BUREAU

e Commune de Gruffy — Desserte eaux usées des lieudits « Buissons Dessus » et « Buissons
Dessous » - Demande d'ouverture d’enquéte de servitude de passage de canalisation et
d'arrété préfectoral d’occupation temporaire (20/01/2020)

¢ Commune d'Annecy (commune déléguée de Meythet) — Extension du « Chemin de
Soulaz » - Demande d'ouverture d’enquéte de servitude de passage de canalisation et
d'arrété préfectoral (09/03/2020)

e Commune de La Balme de Sillingy — Desserte eaux usées du secteur « Route de Choisy » -
Demande d’ouverture d'enquéte de servitude de passage de canalisation et d'arrété
préfectoral d’occupation temporaire (09/03/2020)

e Régularisation des actes de servitude de passage par acte administratif (07/09/2020)

e Régularisation des actes de servitude de passage par acte notarié (07/09/2020)

e Acquisitions foncieres en vue de I'extension de I'UDEP SILOE & Cran-Gevrier (commune
nouvelle d'Annecy) — Acquisition des terrains AS 4 et 5 & Cran-Gevrier (07/09/2020)

e Acquisitions foncieres en vue de I'extension de I'UDEP SILOE & Cran-Gevrier (commune
nouvelle d'Annecy) — Enquéte en vue de la déclaration d'utilité publique du projet
d'acquisitions foncieres, et enquéte parcellaire (07/09/2020)

e Commune de Chapeiry — Desserte eaux usées du lieudit « Vers les Bois» - Demande
d'ouverture d'une enquéte de servitude de passage de candlisafions et d'un arrété
préfectoral d’occupation temporaire (14/12/2020)

CONVENTIONS / CONTRATS

e Commune de Groisy — Création d'un collecteur d'eaux usées pour le raccordement du
Centre de Formation d’'Apprentis (CFA) — Convention de financement avec la commune
pour la réfection définitive des enrobés (09/03/2020)

¢ Aménagements cyclables en rive Est du lac d'Annecy — Travaux d'assainissement —
Communes de Veyrier-du-Lac, Menthon-Saint-Bernard, Talloires, Doussard — Convention
de financement avec le Département de la Haute-Savoie (14/12/2020)



¢ Aménagement de la RD 1508 entre Sillingy et Epagny Metz-Tessy — Section n°4A —
Réhabilitation des réseaux d’'assainissement des eaux usées — Convention de maitrise
d’ouvrage unique enfre le Département de la Haute-Savoie et le SILA (14/12/2020)

MARCHES

¢ Aménagement véloroute en rive Est — Communes de Veyrier-du-Lac et de Menthon-Saint-
Bernard — Reéhabilitation et déviation du réseau d’eaux usées — Aftribution du marché
(20/01/2020)

e Commune de Choisy — Desserte eaux usées des lieux-dits « Les Mégevands » et « Les
Parents » - Tranches 2 et 3 — Approbation du marché (09/03/2020)

CONSULTATIONS / APPELS D'OFFRES D’OUVERT

¢ Commune de Faverges-Seythenex — Desserte eaux usées des lieux-dits « Villard-Vesonne »
- Approbation et lancement d'une consultation (09/03/2020)

e Commune de Filliere — Desserte eaux usées du chef-lieu a Aviernoz — Approbation et
lancement d’'une consultation (07/09/2020)

e Commune de Saint-Sylvestre — Desserte eaux usées du lieu-dit « Lachat » - Approbation et
lancement d'une consultation (07/09/2020)

¢ Commune de Cusy — Desserte eaux usées du lieu-dit « Bellegeois» - Approbation et
lancement d’'une consultation (07/09/2020)

AVENANTS

e Commune de Charvonnex — Desserte eaux usées du chef-lieu — Avenant n°1 au marché
avec le groupement CHAPPAZ / GIMBERT (09/03/2020)

e Commune de Choisy — Desserte eaux usées des lieux-dits « Les Parentsy et «Lles
Mégevands » - Tranche 1 — Avenant n°1 au marché avec le groupement DUCLOS 74 TP /
DESGEORGES TP / RTP ROBERT (09/03/2020)

e Convention pour la facturation, I'encaissement et le reversement des redevances
d'assainissement collectif — Avenant n°1 & la convention passée avec la commune de
Lathuile (09/03/2020)

e Commune de Sallenbves — Desserte eaux usées du lieu-dit « Les Chavannes » - Avenant
n°1 avec la société SARL DEGEORGES TP (02/11/2020)

e Création d'un bassin de stockage-restitution des eaux usées sur la commune de Duingt —
Avenant n°2 avec le groupement MAURO / NGE FONDATIONS SAS / BASSO PIERRE ET FILS
(02/11/2020)

¢ Aménagement véloroute en rive Est — Communes de Veyrier-du-Lac et Menthon-Saint-
Bernard — Réhabilitation et déviation du réseau d’'eaux usées — Avenant n°1 avec le
groupement BIANCO ET CIE / MITHIEUX TP (14/12/2020)

¢ Commune de Menthon-Saint-Bernard — Route du Port — Déviation des réseaux d'eaux
usées et déplacement du poste de refoulement — Approbation et lancement d'une
consultation (14/12/2020)

6. LAC ET PROSPECTIVE

6.1 LES DELIBERATIONS DU BUREAU

CONVENTIONS/CONTRATS

e Lac d'Annecy - Aménagement cyclable en rive est du lac - Section 10 - Sortie de
Balmettes (Talloires-Montmin) — Glieres (Doussard) — Convention de financement entre le
Département et le SILA (02/11/2020)



CONSULTATIONS / APPEL D’OFFRES OUVERT

Suivi du lac — Roselieres franche 2 — Travaux de restauration — Approbation et lancement
d'une consultation (20/01/2020)

Amélioration de la sécurité sur la section Annecy-Doussard — Marché de maitrise d’ceuvre
— Approbation et lancement d'un appel d’'offres ouvert (09/03/2020)

Sentier accessible a tous dans la réserve naturelle du Bout du lac & Doussard — Travaux de
réfection du platelage — Approbation et lancement d’une consultation (09/03/2020)

AVENANTS

Restauration des roselieres du lac d'Annecy — Avenant n°1 d la convention de partenariat
avec I'ISETA, I'association des étudiants BTSA GPN et la Compagnie nationale du Rhéne
(20/01/2020)

Marché de maitrise d'ceuvre concernant la seconde franche de restauration des
roselieres du lac d'Annecy avec la Compagnie nationale du Rhdéne - Avenant n°l
(09/03/2020)

Mise 4 jour des connaissances relatives aux agents responsables de la dermatite
cercarienne sur le lac d'Annecy, et application de nouveaux outils — Contrat de
collaboration de recherche avec I'URCA — Avenant n°1 (09/03/2020)

@ BILAN 2020 ET PERSPECTIVES

L'année 2020 a été marquée par la crise sanitaire liee au covid-19 qui a impacté
fortement les activités et les finances du SILA. Elle est donc totalement singuliere et ne
peut étre comparée a une année d'activité « normale ». Malgré tout, le SILA a maintenu
ses activités de service public en temps de crise par une adaptation des procédures et
une gestion des contraintes, notamment en actualisant le plan de continuité d’activité en
cas de pandémie.

L'année 2020 a également été marquée par le report du renouvellement des instances
des EPCI membres et donc du SILA dont I'installation a été effective le 31 aoUt. Cette
installation retardée n'a, cependant, pas empéché I'engagement et la poursuite de
projets majeurs dans les domaines de compétences du SILA.

Les éléments détaillés ci-apres retracent le travail réalisé par les assemblées et
commissions pendant I'année 2020.

A l'intérieur de ses domaines de compétences, I'action du SILA s'est poursuivie dans le
cadre d'une politique en faveur de :

e La protection de la ressource en eau, de I'environnement et du milieu naturel.
e |’amélioration constante de la qualité et de la performance des installations.
e Larecherche d'efficience budgétaire.

. ADMINISTRATION GENERALE

1.1 AFFAIRES GENERALES

Dans le cadre d'une structuration intégrée de la compétence GEMAPI sur le bassin
versant du Fier et du lac d’Annecy et en vue de la labellisation en tant que structure type
« EPAGE » (Etablissement Public d’Aménagement et de Gestion des Eaux) afin de disposer
de I'entiere compétence GEMAPI, un fravail de modification des statuts du SILA a été
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entrepris en 2020. Cette stratégie d’organisation territoriale s'inscrit dans une politique
volontariste actée en 2019 par I'ensemble des EPCl du bassin versant du Fier et du lac
d’'Annecy.

Ce nouveau projet de statuts sera voté en 2021, pour une application effective au 1er
janvier 2022, sur arrété du Préfet, répondant ainsi a I'une des recommandations de la
Chambre régionale des comptes dans son rapport de contréle des exercices 2013 a 2018.

Concernant le personnel, I'année 2020 a vu I'évolution du RIFSEEP actée le 1¢ juillet,
I'engagement d'une politique de recrutement gagnante et le renforcement des actions
qualité de vie au fravail.

L'année 2021 verra notamment le transfert effectif du personnel de SINERGIE dans le
cadre du passage en contrat d’'exploitation, la mise en oeuvre d'une nouvelle
organisation des services suite & plusieurs départs en retraite, I'application du forfait
mobilité et la refonte du protocole relatif au temps de travail.

En parallele, suite au renouvellement des instances, le reglement intérieur a été modifié et
une nouvelle stratégie de communication interne et externe notamment axée sur le
développement des réseaux sociaux a été engagée. Elle devrait voir son aboutissement
en 2021.

1.2  BUDGET - FINANCES

En premier lieu, il est & noter les impacts importants de la crise sanitaire liée & la covid-19
sur les activités et les finances du SILA. Des mouvements de courbes, des hausses de coUts
ou des pertes de recettes y sont intimement liés.

On peut constater en 2020 un programme d’investissement contraint en raison de la crise
sanitaire et de I'arrét de I'activité des entreprises, nécessitant le report de plusieurs
opérations (silos & boues sur SINERGIE, réseau chaleur, non réalisation des opérations
prévues sur les collecteurs). Sur les 17 000 000 € prévus, 4 millions € ont été dépensés.

Les emprunts contractés en 2020 concernent tous le Traitement des Déchets et plus
particulierement I'UVE Sinergie pour les travaux de Requalification a hauteur de 12 000
000 €, les travaux de bardage pour 850 000 € et le financement des derniers
détournements immobilisés pour 800 000 €.

Au 31 décembre 2020, il n'y a plus qu'un produit (swap) classé « hors charte » en raison du
dernier emprunt a taux structuré porté par le budget Assainissement qui été soldé en aoCt
2020.

Une diminution globale de la dette est constatée en 2020, gréce au désendettement des
3 budgets Assainissement, Budget Général et Activités Nautiques, atténué par la situation
du budget Déchets qui a vu sa capacité de désendettement diminuée en raison des
difficultés rencontrées en cours d'année (ajournement de la réception des travaux sur
I'UVE Sinergie et diminution et décalage de la production d'électricité), et d'un
désendettement inférieur  la normale suite au report d'une partie des échéances 2020.

Un contréle des comptes et de la gestion du SILA sur les exercices 2013 a 2018 a été
engagé par la Chambre régionale des comptes en 2019, s'est poursuivi en 2020, pour
s'achever en 2021 avec la remise du rapport d'observations définitives contenant la
réponse du SILA.

Un travail sera initié en 2021 pour répondre aux observations et recommandations de la
Chambre.
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2 TRAITEMENT DES DECHETS

Travaux de requalification de SINERGIE et passage en contrat d’exploitation

Suite a la liquidation judiciaire de I'entreprise INOVA CONSTRUCTION, titulaire du marché,
et a la résiliation du marché début 2017, le chantier des travaux de requadlification de
SINERGIE a été arrété en 2017, pour reprendre fin 2017-début 2018 suite a I'attribution du
marché de substitution d ENGIE FABRICOM pour un montant de 20 850 000 € HT.

En raison de la crise sanitaire, un protocole d'accord transactionnel a été signé en 2020
avec I'entreprise ENGIE FABRICOM. La réception des travaux a pu étre prononcée avec
une levée des dernieres réserves fixée au 30 avril 2021.

L'année 2021 va permettre la réalisation de tfravaux complémentaires a hauteur de
1 100 000 € (renouvellement des ponts roulants).

En parallele, a I'issue des études relatives aux différents modes de gestion, il a été décidé
de s’engager sur un contrat d’exploitation avec un prestataire privé pour une durée de 4
ans, renouvelable 2 fois un an, étant précisé que I'exploitant s’engage sur plusieurs
performances et est rémunéré sur la base d'une redevance comportant une part fixe et
une part variable sur la base des tonnages traités et que le SILA garde la responsabilité et
la maitrise des investissements et des impacts environnementaux du traitement des
déchets, ainsi que la maitrise du suivi des indicateurs environnementaux. Concernant le
personnel, il a été possible de procéder au détachement d'office apportant des
garanties aux agents sur le plan pécuniaire et statutaire. Le contrat a été attribué a
I'entreprise IDEX SINERGIE avec mise en ceuvre au 1erjanvier 2021.

En outre, la collaboration avec CSA3D se poursuit dans le but de développer la
communication sur la gestion des déchets.

Par ailleurs, I'année 2021 voit I'augmentation de la TGAP (Taxe Générale sur les Activités
Polluantes), instituée par I'Etat dans le cadre de la loi des Finances mais aussi la stabilité
du tarif et la conduite d'une étude sur les modes de gestion et la motorisation du parc
automobile.

PRPGD (Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchets) - SRADDET

Le SILA a participé activement en 2018 et début 2019, aux réunions de la commission
consultative mise en place par la Région pour I'élaboration du PRPGD, et a fait part de
ses observations et de son avis défavorable sur le projet de plan proposé, afin que soient
préservées des filieres de traitement répondant aux besoins du territoire.

En 2020, il a été rapporté le vote du PRPGD qui a eu lieu lors de I'assemblée pléniere de la
Région du jeudi 19 décembre et vendredi 20 décembre 2019. Ce document constitue
I'une des thématiques obligatoires du Schéma Régional d'Aménagement, de
Développement Durable et d'Egalité des Territoires (SRADDET), feuille de route globale en
matiere d’aménagement du territoire et d’environnement. Une restitution des indicateurs
prévue initialement en 2020 par la Région Auvergne Rhéne Alpes, a été réalisée début
2021. Un groupe de travail SILA est constitué pour 2021 pour définir la stratégie locale des
déchets en lien avec les autres politiques du territoire (Plan Climat-Air-Energie territorial -
PCAET, Territoire & Energie Positive - TEPos, mobilité, Cit'ergie) et pour proposer de
hiérarchiser les objectifs selon une nouvelle typologie aqinsi que pour aboutir aux
corrections nécessaires.
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3 GEMAPI - CONTRAT DE BASSIN FIER ET LAC

Le Contrat de Bassin Fier et Lac a été finalisé avec une signature le 11 septembre 2017, et
court jusqu’en 2023.

Dans le cadre de ses missions pour la GEMAPI et le portage du Contrat de Bassin Fier et
Lac, le SILA a conforté durant ces trois dernieres années sa mission de coordination et
d’animation globale avec I'ensemble de ses EPCI adhérents et les différents acteurs du
bassin versant.

L'année 2020 a ainsi permis :

- La signature de I'avenant de phase 2 du contrat de bassin et donc le lancement
officiel de la seconde partie (36 fiches actions déclinées en 129 opérations),

- Latenue d'ao0t a octobre de 5 animations grand public « visites cours d’eau »,

- La tenue du 4¢me comité de bassin versant de la phase opérationnelle du contrat en
déecembre,

- Le démarrage de la mise en ceuvre du réseau hydrométrique, la mise en place de
I'observatoire de la qualité des cours d’eau,

- La poursuite de [I'élaboration du plan de gestion sédimentaire, couplé d la
démarche « espaces de bon fonctionnement ». Il devrait étre validé en 2021.

- Le commencement du plan de gestion des boisements de berge. Il devrait étre
poursuivi et finalisé en 2021.

- La réalisation de diagnostics complémentaires des especes exotiques envahissantes
sur le bassin versant, la réalisation d'outils de communication dont la finalisation est
prévue pour 2021 et la dispense de formations sur le déterrage précoce des plantes
envahissantes a destination des EPCI signataires du contrat de bassin.

- La réalisation d'une étude de délimitation des zones humides a enjeux, par rapport
aux besoins remontés par les EPCI.

En revanche, en raison de la crise sanitaire et de la période électorale, I'année 2020 n'a
pas permis la réalisation compléte des actions du confrat de bassin et a freiné le
démarrage de nombre d’'opérations impliquant la réalisation de travaux.

Le SILA assure également I'animation et le suivi de la Stratégie Locale pour la Gestion des
Risques d'Inondation (SLGRI). 2 principales actions ont eu lieu en 2020 :
- Poursuite des formations dispensées auprés des communes, en lien avec la
prefecture pour la rédaction de leur Plan Communal de Sauvegarde (PCS).
- Poursuite des actions en faveur de la réduction de la vulnérabilité sur le risque
d’'inondation en lien avec les plusieurs opérateurs des domaines de I'eau, de
I'électricité, du gaz, du transport et des télécommunications.

ASSAINISSEMENT EAUX USEES

Révision du Schéma général d’'assainissement, et zonage d’'assainissement eaux usées et
eaux pluviales

Suite au lancement par le SILA fin 2017 de la révision du Schéma général d’assainissement
avec un volet « eaux pluviales », des réunions d’'information et de concertation ont été
organisées en 2018 et 2019 avec les EPCl et communes du territoire. Un important travail a
également été réalisé en coordination avec les EPCI sur les missions de la compétence
GEPU (gestion des eaux pluviales urbaines) et pour définir le niveau de service de
référence sur le territoire. Suite a I'enquéte publique, la délimitation du zonage
d’assainissement des eaux usées et des eaux pluviales a été approuvée fin 2019.
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5

L'année 2020 marque la poursuite des actions de sensibilisation et d’accompagnement
des EPCl et communes sur la GEPU mais surtout la finalisation du schéma général
d'assainissement des eaux usées et des eaux pluviales urbaines, qui a permis en 2021
I'engagement d'une gestion patrimoniale qui aboutira & un programme ambitieux de
réhabilitation des ouvrages des 2022.

Poursuite du programme de travaux d’assainissement

Concernant I'assainissement collectif, le rythme de programmation des tfravaux annuels
défini par I'assemblée en début de mandat s’est poursuivi en 2020.

Les travaux suivants ont notfamment été engagés ou finalisés en 2020 :
- Concernant les collecteurs :
o Poursuite du programme de déconnexion des eaux pluviales du réseau
unitaire d’'eaux usées, & Annecy
o Finalisation du collecteur de transport Pringy/Saint-Martin Bellevue, avec la
déconnexion de la station des Diacquenods
- Concernant les UDEP :
o Poursuite des travaux de réfection des biofiltres sur I'UDEP SILOE
o Extension de I'UDEP de Saint-Sylvestre
o Finalisation des études préalables pour la reconstruction de I'UDEP de Saint-
Felix. Les travaux sont prévus sur I'année 2021.
o Finalisation des études préalables pour la reconstruction de I'UDEP de Cusy.
Les fravaux sont prévus sur I'année 2021.
- Acquisition fonciere pour I'extension de I'UDEP SILOE de Cran-Gevrier.
- Finalisation de la création d'un bassin de stockage-restitution & DUINGT.

Une proposition de priorité 1 sur les trois premieres années a été validée en 2020 a l'issue
d'une concertation, sur la base d'une liste de scénarios de desserte d'habitations
existantes compris dans le zonage d’assainissement collectif.

Les premieres réunions se sont déroulées au premier trimestre 2021 pour établir le PPl 2022-
2024 et 2025-2027 (priorités 2 et 3).

AMENAGEMENT ET PROTECTION DU LAC

Le lac d’Annecy

Les actions et études suivantes, qui contribuent & une meilleure connaissance du lac, ont
notamment été engagées ou présentées en 2020 dans le cadre de la Commission Lac —
Colleges Elus et Usagers :

- Partenariat du SILA avec I'Université de Savoie pour la réalisation d’une these sur la
présence de micro plastiques dans les milieux lacustres.

- Présentation des résultats des analyses des hydrocarbures aromatiques
polycycliqgues et métaux lourds dans les sédiments du lac d'Annecy, faites par
I'Université de Savoie d la demande du SILA.

- Déroulement du 4 au 20 mai 2020 de la campagne de lutte contre la dermatite.

- Poursuite de [I'Observatoire de la fréquentation nautiqgue du lac d'Annecy,
coordonné par le SILA, avec notamment les campagnes estivales de prises de vue
aériennes pour le dénombrement des embarcations.

- Programme de restauration des roselieres du lac d'Annecy, seconde tranche. Le
démarrage des fravaux, initialement prévu en octobre 2020, a d0 étre repoussé
d'un an en raison de la crise sanitaire.
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Suite a I'épisode de sécheresse de I'été 2018 et la baisse importante du niveau du lac,
une concertatfion a été engagée a l'initiative de I'Etat, gestionnaire du lac, et avec les
différentes instances concernées (communes riveraines, EPCI...) afin de préciser les
mesures d'adaptation & mettre en ceuvre pour faire face et anticiper les impacts sur les
usages. Un point d’avancement de ces mesures a été réalisé en Commission Lac, avec
notamment la poursuite par I'Etat en 2020 de I'expérimentation de marnage du lac.

Fin 2020, la poursuite du plan d’'actions sur le lac, initi€e depuis de nombreuses années, en
concertation avec les usagers du lac, a aboutie a des objectifs au sein d'un PLAN LAC
2030. La stratégie adoptée : définir des objectifs pour le lac d’Annecy & horizon 2030 et les
actions concrétes d engager, portées par différents maitres d'ouvrage. Son élaboration
se poursuit dans le cadre de la Commission Lac du SILA. L'année 2021 devrait permettre
sa finalisation, et la mise en ceuvre des premieres actions opérationnelles. Pour le SILA,
cela concerne une étude sur les zones de fraicheur, la présence d'ambassadeurs sur les
mises 4 I'eau et la création de panneaux de sensibilisation contre les especes invasives,
un partenariat avec INRAE & initier pour établir une synthese des conséquences possibles
du déreglement climatique sur le fonctionnement du lac d'Annecy.

Les espaces naturels

- Concernant le site ENS (Espace Naturel Sensible) du Marais de I'Enfer, 2020 a
représenté la deuxieme année de mise en ceuvre effective du plan de gestion
pluriannuel avec, pour le SILA, la coordination générale du site en tant que chef de
fle, et la réalisation d'actions de suivi scientifique, d'animations auprés des
scolaires et collégiens, et de sensibilisation des différents publics et acteurs socio-
économiques.

- Poursuite de I'animation et de la coordination du site Natura 2000 « Cluse du lac
d’Annecy »

Les aménagements cyclables

La réalisation des travaux sous maitrise d’'ouvrage du Département, de la vélo-route sur la
rive Est du lac, pour lesquels le SILA participe a hauteur de 50 % et dans la limite de 1
million d’euros par an, s'est poursuivie en 2020.

Le SILA a réalisé en 2018, ainsi qu'il s’y était engagé suite aux retours des usagers, une
étude portant sur I'amélioration de la sécurité sur la voie verte (Sevrier — Val de Chaise) qui
a fait le constat d’une forte augmentation de la fréequentation (doublement en 20 ans sur
la section Sevrier- Duingt) et propose différentes actions d'amélioration. Cette étude a
été présentée début 2019 a I'ensemble des élus et services des collectivités concernées
du tour du lac. Un marché de muaitrise d'oeuvre pour la mise en oeuvre des actions
présentées a été lancé, puis déclaré sans suite en 2020.

Le SILA a réalisé une étude sur la signalisation d'information auprés des usagers de la voie
verte qui a abouti en 2017 & une étude globale de sécurisation de la voie verte. En
partenariat avec les communes traversées, le SILA a fravaillé, durant I'année 2020, a la
mise en ceuvre de cette nouvelle signalétique, dont les fravaux ont abouti en 2021.

En complément de la poursuite des travaux de sécurisation sur la voie verte réalisés depuis
plusieurs années, le SILA a mis I'accent en 2020 sur la sécurisation des ouvrages d'arts
(ponts, tunnels et murs) dont les travaux ont débuté en 2021.

En parallele, les actions de sensibilisation sur la voie verte n'ont pu se poursuivre que

partiellement en 2020 en raison de la crise sanitaire (annulation de la journée Envir'Eau a
Vélo mais maintien la mission des ambassadeurs voie verte sur juillet-ao0t).
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Les autres actions

Dans le cadre de la coopération décentralisée, I'association HSF a sollicité le SILA pour la
poursuite d'un partenariat sur des projets en Afrique pour I'année 2020. Le SILA a soutenu
en 2020 le projet de Koubri au BURKINA FASO pour 20 000 € et poursuivra son soutien en
2021 avec la somme de 10 000 €.

Une convention de partenariat avec I'lISETA (Institut des Sciences de I'Environnement et
des Territoires d’Annecy), I'association des étudiants BTS « Poisy Grandeur Nature » et
I'association des étudiants BTS GEMEAU « Step by step » a été renouvelée en janvier 2020,
afin de poursuivre la visite par les étudiants de I'UDEP Siloé & Cran-Gevrier.

L’ensemble des points développés, ci avant, témoigne du dynamisme de nofre structure
et de son inscription dans un projet d'avenir au service des populations et de
I'environnement qui nous est si cher.

Le Président,
Pierre BRUY
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